Aus dem Geschaftsbericht 2009:

Die Auswirkungen der Finanzmarktkrise
auf die Agrarwirtschaft




Von amerikanischen Immobilienkrediten
zu fallenden Agrarpreisen

- Die Finanzmarktkrise und ihre Auswirkungen auf die Agrarwirtschaft -

Mitten in der grofiten Finanz- und Wirtschaftskrise seit Bestehen der Bundes-
republik behaupten zwei Drittel der Deutschen, dass sie personlich gar nicht
betroffen sind. Dies kann als subjektive Empfindung sicher richtig sein. Dieses
Umfrageergebnis zeigt jedoch zumindest eines sehr deutlich: Die Komplexi-
tit der globalisierten Okonomie ist fiir viele kaum mehr zu durchschauen.
Denn ganz ohne Zweifel hat die Krise Konsequenzen fiir jeden Einzelnen,
auch wenn sie auf den ersten Blick nicht gleich zu erkennen sind. Und dies
gilt natiirlich auch fiir die deutsche Agrarwirtschaft. Es mag gedanklich ein
weiter Weg sein von giinstigen Immobilienkrediten in den USA bis zu nied-
rigeren Preisen und Einkommen fiir deutsche Landwirte. Doch durch die
weltweite Finanzmarktkrise entstanden diese Zusammenhinge in kiirzester
Zeit.

Ursprung der Krise:
Der Traum vom Eigenheim fiir jedermann in den USA

Die Geschichte der Finanzmarktkrise reicht mindestens bis zu den Terror-
anschldgen des 11. September 2001 zurtick. Die in der Folge sehr lockere
Geldpolitik der amerikanischen Notenbank und das niedrige Leitzinsniveau
ermoglichten es auch Beziehern geringer Einkommen in den USA, sich fiir
den Kauf von Immobilien zu qualifizieren. Zudem wurde der Immobilien-
erwerb im unteren Einkommensbereich auch politisch geférdert. Daraufhin
vergaben US-Banken Millionen von Subprime-Krediten, also Darlehen mit
»nicht erstklassiger Bonitdt”. Bis Mitte 2003 senkte die Notenbank den Leitzins
auf 1 Prozent. Die ebenfalls sinkenden Hypothekenzinsen fiithrten dazu,
dass viele Hausbesitzer ihre laufenden Kredite zu niedrigeren Zinsen um-
schuldeten. Dadurch konnten sie ihren privaten Konsum ausweiten. Gleich-
zeitig stiegen die Preise fiir Immobilien deutlich, so dass die Immobilien-
finanzierer in der Annahme dauerhaft im Wert gestiegener Sicherheiten
immer sorgloser mit der Priifung ihrer Kreditnehmer umgingen. Sie ver-
gaben dartiber hinaus zusitzliche Kredite auf den Wertzuwachs der Immo-
bilien. Das heizte den Konsum weiter an.

Verbriefung von Subprime-Krediten
fiihrte zur Internationalisierung der Krise

Durch die Finanztechnik der Verbriefung konnten die Banken diese Geschifts-
expansion praktisch ohne Ausweitung ihres aufsichtsrechtlich relevanten
Eigenkapitals vornehmen. Beim Verbriefen werden Kredite zu weltweit han-
delbaren Wertpapieren gebiindelt, die nur mit diesen Darlehen besichert
sind (Asset Backed Securities). Damit konnten die Banken die Kredite und
deren Ausfallrisiken ganz oder teilweise an den Kapitalmarkt weiterreichen
und die eigenen Bilanzen entlasten. Dariiber hinaus wurden die verbrieften
Papiere erneut, mitunter sogar mehrfach, zu ,, Collateralized Debt Obliga-
tions” (CDO) , verpackt”, was die Intransparenz der Risiken noch erhohte.

Aus einem grundsétzlich sinnvollen Instrument der Risikostreuung wurden
so undurchsichtige Vehikel, deren systemdestabilisierende Brisanz weder
von Aufsichtsbehorden, Regierungen und Zentralbanken noch von den
Rating-Agenturen und Investoren erkannt wurde. Die weltweite Uberliqui-
ditét fithrte dazu, dass Investoren wie Banken, Versicherungen und Kapital-
anlagegesellschaften diese nur scheinbar sicheren Wertpapiere im grofien
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Stil erwarben und sie zu sehr niedrigen Zinssatzen kurzfristig refinanzier-
ten. Der ,, Anlagenotstand” dufierte sich zudem in einem starken Anstieg der
Rohstoffpreise, darunter auch der Agrarrohstoffe, da die spekulative Nach-
frage weit iiber dem physischen Angebot lag.

Das Kartenhaus bricht zusammen - Preise fiir Agrarrohstoffe sinken

Der Krisenausloser war ein doppelter Preisschock: Ab Mitte 2004 stiegen
die Leitzinsen in den USA innerhalb von zwei Jahren von 1 % auf 5,25 %.
Gleichzeitig gingen die Preise fiir Wohneigentum drastisch zurtiick. Beide
Entwicklungen waren nicht unabhéngig voneinander. Wegen der steigen-
den Zinsen konnten viele Schuldner den Kapitaldienst nicht mehr leisten
und mussten ihre Immobilie verlassen. Fiir die finanzierenden Banken war
das problematisch, da nur die Immobilie als Sicherheit diente. Auf vorhan-
denes Vermogen oder zukiinftiges Einkommen des Kreditnehmers konnten
die Banken nicht zugreifen. Deshalb mussten viele Banken hohe Abschrei-
bungen vornehmen und gerieten in Liquiditdtsschwierigkeiten. Dies fiihrte
zu einem Vertrauensverlust im Interbankenmarkt, so dass sich die Banken
untereinander kein Geld mehr liehen. Die Liquiditdtsengpasse fithrten aber
auch dazu, dass aus den Rohstoffmérkten sehr viel Liquiditit abfloss. Die
Folge: Auch die Preise fiir Agrarrohstoffe gaben erheblich nach. Die inter-
nationalen Notenbanken reagierten auf die Finanzmarktkrise mit Zinssen-
kungen historischen Ausmafles auf fast null Prozent und griffen dartiber
hinaus zu Instrumenten der , quantitativen Lockerung”, um die Liquiditéts-
versorgung im Bankensektor aufrechtzuerhalten.

Die Finanzmarktkrise wird zur Wirtschaftskrise

Die Finanzmarktkrise fiel in eine Phase, in der sich eine sich abschwéchende
Konjunktur bereits abzeichnete. Sie verstidrkte diesen Prozess somit noch.
Durch den hohen Abschreibungsbedarf bei Banken und die Anspannungen
im Interbankenmarkt entstand ein Teufelskreis: Forderungsabwertungen
verstarkten die Zweifel an der Bonitét speziell von Banken, daraus resultier-
ten Liquiditdtsprobleme und Versuche, die Risiken durch Einschrankungen
bei der Kreditvergabe zu reduzieren. Dies fiihrte zundchst in den USA zu
einem deutlichen Konsumriickgang. Durch die weltweit rezessiven Tenden-
zen gerieten aber bald auch hierzulande Unternehmen der exportabhéngi-
gen Wirtschaft in Turbulenzen. Viele Staaten legten milliardenschwere Kon-
junkturprogramme auf, um Konsum und Investitionstatigkeit anzuregen.

Die Agrarmairkte im Sinkflug

Die Entwicklungen an den internationalen Finanzmérkten blieben nicht
ohne Folgen auf die durch weltweiten Handel gekennzeichneten landwirt-
schaftlichen Absatzmairkte. Diese waren mit einer Phase aufierordentlicher
Preisschwankungen konfrontiert. Von 2005 bis 2008 verzeichneten die
Erzeugerpreise zunichst einen enormen Anstieg auf nahezu historische
Hochststinde. Vor allem die Mirkte fiir Getreide, Olsaaten und Milch profi-
tierten vom globalen Wirtschaftsboom und der gestiegenen Nachfrage in
den Schwellenldndern. Gleichzeitig waren auf der ganzen Welt niedrige
Lagerbestiande zu verzeichnen. Nach alternativen Anlagemdoglichkeiten
suchende Anleger beschleunigten in dieser Phase den Preisanstieg. Gleich-
zeitig stiegen aber auch die Preise fiir landwirtschaftliche Betriebsmittel
wie Energie, Diinger und Futtermittel.



Mit der Abkiithlung der Weltwirtschaft ging die weltweite Nachfrage nach
Agrargiitern zurtick. Die Agrarpreise gaben deutlich nach, da sich gleichzei-
tig die Spekulanten zuriickzogen und die Lagerbestdnde nach weltweiten
Rekordernten wieder stiegen. Im Juli 2009 lagen die landwirtschaftlichen
Erzeugerpreise rd. 15 % unter dem Jahresdurchschnitt 2008. Dagegen verbil-
ligten sich die Betriebsmittel nur wenig, obwohl die Preise fiir Energieroh-
stoffe und Diinger an den globalen Mérkten deutlich stirker gefallen waren.

Wie wirkte sich nun die Finanz- und Wirtschaftskrise auf einzelne Bereiche
der Landwirtschaft aus? Im Folgenden beleuchten wir die Entwicklung auf
dem Markt fiir Getreide, dem Milchmarkt und in der Biobranche.

Getreide im Strudel der Finanzmarktkrise

Der Getreidemarkt ist stark durch internationalen Handel gekennzeichnet
und somit abhédngiger von Wechselkursentwicklungen und der globalen
Konjunkturentwicklung als die Mérkte fuir andere, tiberwiegend in den Er-
zeugerregionen abgesetzte Agrarprodukte mit geringerer Bedeutung fiir
den internationalen Handel. Insbesondere der starke Euro im Verhéltnis zum
Dollar oder auch zu osteuropdischen Wéahrungen wie dem Rubel erschwerte
den Export fiir Agrarprodukte zeitweise deutlich. So hat sich der Euro ge-
geniiber dem Dollar von Mirz bis November 2009 um 15 % verteuert. Dies
schwichte die Wettbewerbsfahigkeit von europdischen Produzenten am
Weltmarkt. Gegentiber dem Rubel hat der Euro seit Anfang des Jahres 2009
sogar mehr als 20 % an Wert gewonnen. Dadurch verteuerten sich russische
Importe aus der EU in noch starkerem Maf3e bei einer ohnehin schwécheren
Nachfrage.

Einige Getreidearten werden an Terminmérkten gehandelt. Dadurch erhal-
ten spekulative Elemente Einfluss auf die Preisbildung. Dies traf in der Ver-
gangenheit umso mehr zu, als andere Anlageformen nur sehr niedrige
Renditen ermoglichten. Wahrend des Preisanstiegs 2007/ 08 beschleunigten
daher die weltweit niedrigen Zinsen die Preishausse. Als die Preise ab Mitte
2008 wieder zuriickgingen, zogen viele Anleger ihre Liquiditat wieder ab,
so dass sich der Preisriickgang weiter verschirfte. Die Meinungen iiber den
tatsdchlichen Einfluss der Finanzspekulation auf die Agrarpreise gehen
allerdings sehr weit auseinander. Ein Untersuchungsbericht des US-Senats
kommt beispielsweise zu dem Ergebnis, dass die offenen Weizenkontrakte
an der Terminborse in Chicago von 30 000 im Jahr 2004 auf 220 000 Mitte
2008 stiegen. Damit beherrschten die spekulativ orientierten Indextrader seit
2006 zwischen 35 und 50 % des Weizenfutures-Markts in Chicago.

Die Konjunkturabhangigkeit der Getreidepreise steigt mit zunehmenden Ex-
portanteilen. Auch der Olpreis spielt eine gewisse Rolle. Denn hohe Energie-
preise verteuern die Erzeugungskosten und konnen dazu fithren, dass der
Getreideanbau durch nachwachsende Rohstoffe fiir die Energieproduktion
substituiert wird.

Preise fiir Brotweizen
in Deutschland
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Milchmarkt eher indirekt von der Finanzmarktkrise betroffen

Der Milchmarkt ist eher indirekt von der Finanz- und Wirtschaftskrise
betroffen, da er im Gegensatz zu bestimmten Getreidearten nur durch ein
geringes weltweites Handelsvolumen gekennzeichnet ist. Milch wird im
Wesentlichen in der Erzeugerregion verarbeitet und verbraucht. Wahrend
beim Weizen zum Beispiel 20 % der Erzeugungsmenge international gehan-
delt werden, sind es bei der Milch lediglich 6 bis 8 %. Aufierdem existieren
keine Terminmirkte fiir Milchprodukte. Dadurch gibt es zwar keine speku-
lativen Preisverzerrungen, andererseits konnen Erzeuger und Verarbeiter
sich nicht durch Terminkontrakte gegen schwankende Preise absichern.

Dennoch hat die Milchwirtschaft in Deutschland seit 2007 einen in diesem
Ausmaf bisher nicht gekannten Preiszyklus erlebt. Die Milchpreise stiegen
von April bis Oktober 2007 um rd. 50 %. Die Ursache daftir war die hohe
Nachfrage nach Milchprodukten aufgrund des starken globalen Wirtschafts-
wachstums insbesondere in den Schwellenldndern. Gleichzeitig waren auch
hier die Lagerbestdnde sehr niedrig. Da Milchprodukte weltweit kaum ge-
handelt werden, haben bereits geringe Nachfrageerhohungen grofie Auswir-
kungen auf das weltweite Handelsvolumen. Sind gleichzeitig geringe Bestin-
de zu verzeichnen, sind tiberproportionale Preissteigerungen die Folge. Ver-
starkt wurde diese Entwicklung durch Einschrankungen von Milchausfuh-
ren in den Landern, die ihre Inflationsrate fiir Nahrungsmittel niedrig halten
wollten.

Die erheblichen Preissteigerungen hatten zunéchst keinen nennenswerten
Einfluss auf die Nachfrage nach Milchprodukten. Daftir sorgte die Abwer-
tung des US-Dollars gegentiber dem Euro und weiteren Wahrungen zwi-
schen Juli 2007 und Juli 2008. Sie verbilligte die Molkereiprodukte, die in
US-Dollar gehandelt wurden. Die damals eher mittelfristigen Kontrakte der
Molkereien mit dem Lebensmitteleinzelhandel fithrten zudem dazu, dass
die Preiserhohungen erst zeitversetzt beim Verbraucher ankamen.

Die hohen Milchpreise veranlassten die Produzenten weltweit zu einer sehr
optimistischen Einschdtzung der zukiinftigen Marktlage mit entsprechenden
Auswirkungen auf die Investitionstatigkeit. Die Ausweitung der Produk-
tionskapazitdten erhohte das Milchangebot. Die weltweite Milchproduktion
stieg 2008 das zweite Mal in Folge um 2 % auf insgesamt 690 Mio. t. Da ein
kurzfristiger Marktausstieg aus der Milchproduktion - anders als in der
Industrie - nicht méglich ist, fithrte das Uberangebot zu einem Preisriickgang.
Konjunkturell bedingte Nachfragertickgidnge liefen die Milchpreise weiter
sinken. Die Verbraucher konnten im Jahr 2009 von nahezu 10 Preissenkungs-
runden bei Milchprodukten profitieren, was letztlich zu einer negativen
Inflationsrate bei Nahrungsmitteln fiihrte. In der EU wirkte sich der fiir 2015
geplante Ausstieg aus der Quotenregelung zusétzlich dimpfend auf das
Milchpreisniveau aus.

Mittlerweile ziehen die Milchpreise wieder an. Inwieweit diese Entwicklung
nachhaltig ist, wird sich zeigen. Entscheidend wird unter anderem sein, mit
wie viel Umsicht die EU die in den letzten Monaten aufgehéuften Interven-
tionsbestande an Milchpulver und Butter wieder in die Mérkte schleust.



Auch Bio-Markt betroffen

Selbst in Zeiten der Finanz- und Wirtschaftskrise beweist die Biobranche 6k .
ologischer Landbau

insgesamt eine hohe Stabilitit. Die Zahl der Betriebe des Okologischen Anteil an der landwirt-
Landbaus in Deutschland lag Ende 2009 bei rd. 21 000, das sind 6,0 % mehr schaftlich genutzten
als im Vorjahr. Die Anbaufldche nahm um 4,8 % auf insgesamt rd. 951 600 ha Flache in Deutschland
weiter zu. Damit wurden in Deutschland 5,6 % der landwirtschaftlich ge- 6,0 %

nutzten Fldche okologisch bewirtschaftet, mehr als doppelt so viel wie vor

zehn Jahren. Bei den Verbrauchern war zu beobachten, dass zwar die Kauf- 45

bereitschaft von Gelegenheitskidufern zurtickging, weil weniger Einkommen
zur Verfligung stand und mehr gespart wurde. Allerdings ist mit der Finanz-
marktkrise auch die Anzahl derjenigen gestiegen, die grofien Wert auf ethi-
sche, regionale und faire Aspekte beim Kauf von Lebensmitteln legen.

In Deutschland wichst nach wie vor die Nachfrage nach regionalen Bio-
Lebensmitteln, so dass gerade die deutschen Bio-Landwirte von einem wei-
teren stabilen Wachstum ausgehen konnen.
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Dennoch stagnierte der Umsatz des gesamten Bio-Marktes 2009 nach einer
Schitzung der Agrarmarkt Informations-Gesellschaft auf dem Niveau des
Vorjahres (5,8 Mrd. €). Gemessen an den vergangenen Jahren mit Wachs- Quelle: BMELV, BOLW
tumsraten von 15 % und mehr waren auch hier Auswirkungen der Finanz-
und Wirtschaftskrise sptirbar. Allerdings steht die Biobranche damit deut-
lich besser da als der gesamte deutsche Lebensmitteleinzelhandel. Dieser
verzeichnete 2009 einen Umsatzverlust von 1,6 %.

Bei rtickldufigen Preisen fiir Bio-Produkte konnte der mengenmiflige Absatz
jedoch insgesamt erneut erhoht werden. Entgegen dem Trend der vergange-
nen Jahre profitierte insbesondere der Bio-Fachhandel, zu dem auch die Bio-
Supermérkte gehoren, von der Nachfrage: Der Umsatz wuchs real um 4 %.
Umsatzriickgdnge verzeichneten allerdings die Discounter, da sie zum einen
ihre Sortimente reduzierten und zum anderen die Preise fiir Bio-Lebensmittel
tiberdurchschnittlich senkten.

Herausforderung Liquiditit

Die grofien Volatilititen an den Agrarmarkten bedeuteten fiir viele landwirt-
schaftliche Betriebe neue Herausforderungen: Durch das Offnen der Preis-
Kosten-Schere wurde vor allem die Liquiditét stark beansprucht. Gerade
Betriebe mit hohen Fremdkapitalanteilen, hohen Lohnkosten durch die
Beschiftigung familienfremder Arbeitskrafte und geringen Liquiditétsreser-
ven waren auf die zunehmenden Preisschwankungen nicht gentigend vor-
bereitet. Dazu gehorten vor allem grofiere Betriebe in Ostdeutschland und
Milchviehhalter.

Keine Kreditklemme in der Agrarwirtschaft erkennbar

Die Finanzpartner der Landwirte sind in erster Linie genossenschaftliche
Kreditinstitute sowie Sparkassen. Diese sind deutlich weniger kapitalmarkt-
abhingig und refinanzieren sich tiber die Einlagen ihrer Kunden. Deshalb
waren sie von Liquiditdtsschwierigkeiten weniger betroffen. Dennoch schau-
en auch diese Banken in Krisenzeiten bei der Kreditvergabe genauer hin und
fordern ergénzende Unterlagen und Daten wie Liquiditédtspldne oder aktuel-
le betriebswirtschaftliche Auswertungen ein.



Veranderung der Kre-
ditkonditionen in der
Landwirtschaft in den
letzten sechs Monaten
(Stand Dezember 2009)

M Leicht verbessert 37 %
Wesentlich
verbessert 2%
Keine
Veranderung 45%
Leicht
verschlechtert 9%

B Wesentlich
verschlechtert 7%
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Anzeichen fiir eine Kreditklemme in der Agrarwirtschaft waren und sind
jedoch nicht zu erkennen. Die Befragungen im Rahmen unseres , Konjunk-
turbarometers Agrar” haben ergeben, dass Anfang 2009 der grofite Teil der
befragten Landwirte keine Verschlechterung der Kreditkonditionen fest-
gestellt hat. Auch die jiingsten Befragungsergebnisse vom Dezember 2009
bestdtigen diese Tendenz. Danach sahen nur 16 % der Landwirte eine Ver-
schlechterung der Kreditbedingungen in den vorangehenden sechs Monaten.
Im Wesentlichen bezog sich die Verschlechterung auf Zinsaufschldge oder
die Forderung nach weiteren Sicherheiten. Kreditablehnungen spielten mit
3 % nur eine sehr geringe Rolle.

Die positive Lage bei der Kreditvergabe spiegelt sich auch in der Statistik
der Bundesbank wider. Wiahrend der Kreditbestand bei Unternehmen au-
Berhalb der Finanzbranche im Dezember 2009 gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum um 3,2 % zuriickging, stieg der Kreditbestand der Landwirtschaft um
5,4 %. Ein Grund fiir diese tiberdurchschnittlich positiven Werte ist die Tat-
sache, dass nicht nur die finanzierenden Banken, sondern auch die landwirt-
schaftlichen Unternehmen solide aufgestellt sind. Vergleichsweise hohe
Eigenkapitalquoten und ein nachhaltiges Geschiftskonzept machen die
Branche daher auch in Krisenzeiten sehr attraktiv fiir die Kreditwirtschaft.

Krise intensiviert die Beziehung zwischen Kunde und Bank

Die Finanzmarktkrise verdndert auch die Geschiftsbeziehungen zwischen
Landwirten und Hausbank. Wihrend viele Banken ihre Geschiftspolitik res-
triktiver und risikodrmer gestalten wollen, verzeichnen viele landwirtschaft-
liche Betriebe durch die zunehmende Preisvolatilitit starkere Schwankungen
von Liquiditdt und Kapitaldienstfahigkeit. Die Folgen fiir Hausbanken und
Landwirte sind vielféltig. Bei der Priifung des Kreditengagements spielen
Liquiditdtsaspekte eine deutlich groiere Rolle. Hier lag der Fokus in der
Vergangenheit eher auf der Rentabilitidtsanalyse. AufSerdem steigt der Bedarf
an aktuellen und in die Zukunft gerichteten Daten tiber die wirtschaftliche
Lage des Betriebs.

Vorteile im Agrarkreditgeschift haben dabei diejenigen Kreditinstitute, die
entsprechendes Fach-Know-how vorhalten. Fiir Landwirte bedeutet dies
wiederum, dass die Managementanforderungen deutlich steigen. Mit vor-
ausschauenden Liquiditdtspldnen oder betriebswirtschaftlichen Auswertun-
gen konnen Chancen aufgezeigt und wichtige Beitrége fiir die Unterneh-
menssteuerung geleistet werden.

Auch die Anforderungen an Investitionsplanungen steigen tendenziell. Wih-
rend der Phase streng regulierter Mérkte reichte es zum Beispiel aus, ein-
fache Durchschnittspreise fiir eine Wirtschaftlichkeitsvorausschau zu bilden.
Nun werden unter den volatilen Rahmenbedingungen Sensitivitdtsanalysen
notwendig, in denen Preisannahmen variiert und , worst-case”-Szenarien
durchgerechnet werden. Bei sich abzeichnenden Liquiditdtsengpassen kon-
nen gemeinsam mit der Hausbank frithzeitig geeignete Mafinahmen ergrif-
fen werden.

Werden diese Managementanforderungen erfiillt, konnen Unternehmer
beim bankinternen Rating profitieren. Wahrend das deutlich schwichere
Wirtschaftsjahr 2008/09 vermutlich tendenziell ein verschlechtertes Finanz-
rating (quantitatives Rating) in den meisten Betriebszweigen zur Folge



haben diirfte, gewinnt das personliche Ratingergebnis (qualitatives Rating)
daher an Bedeutung. Kurz: Wenn die Betriebsergebnisse aufgrund externer
Entwicklungen zuriickgehen, wird die Qualitdt des Managements noch
wichtiger.

Tandemlésung: Eigene Vorsorge und staatlicher ,Fallschirm”

Welche Lehren kann die deutsche Agrarwirtschaft nun aus der Finanz- und
Wirtschaftskrise ziehen? In erster Linie hat sie einmal mehr gelernt, dass sie
bisweilen Einfliissen unterworfen ist, die weder vorhersehbar noch beein-
flussbar sind. Dabei ist es im Grunde fiir den einzelnen Betrieb gleich, ob
sein Einkommen durch ein Unwetter, einen rapide sinkenden Getreidepreis
oder plotzlich steigende Betriebskosten gefahrdet wird. Allein die Anzahl
der moglichen Krisenherde hat sich in der Vergangenheit deutlich erhcht
und dadurch steigt auch die Wahrscheinlichkeit ihres Auftretens. In allen
Betrieben muss daher die individuelle Risikovorsorge ein zentrales Thema
fur die Existenzsicherung sein, und in besonderem MafSe in den wirtschaft-
lich schwiécheren.

Gleichzeitig hat die Krise aber auch deutlich gezeigt, dass es Situationen
gibt, in denen die Eigenverantwortung des einzelnen Unternehmers an
Grenzen stofst. Die Agrarwirtschaft ist fiir die Bundesrepublik eine Branche
von zentraler Bedeutung. Sie erbringt wichtige Leistungen fiir die Gesell-
schaft. In besonderen Krisensituationen ist sie - wie andere Wirtschafts-
bereiche auch - auf Unterstiitzung angewiesen. Dabei sind zum Beispiel
Liquiditétshilfen natiirlich nur dann sinnvoll, wenn Betriebe kurzfristig ins
Straucheln geraten und ansonsten gesund sind. Dass die Agrarwirtschaft
die Krise bisher vergleichsweise gut tiberstanden hat, ist daher sowohl ein
Ergebnis der soliden Ausgangslage der meisten Einzelbetriebe als auch des
schnellen Eingreifens durch den Staat. Es ist letztlich ein Ausdruck gelebter
Subsidiaritdt und somit auch fiir kiinftige Krisen ein Erfolgsmodell.
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